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| - LE SECTEUR ET LES ENJEUX

1.1 -Présentation du secteur

Le Niger est I'un pays les plus pauvres du mondB ffRar habitant de 251 € en 2010, 167eme sur 169
en 2010 selon I'Indicateur de Développement Hungaabli par le PNUD). Le secteur des industries
extractives (10% au PIB aujourd’hui) constitue ues dvecteurs de croissance pour I'économie
nationale. La mise en exploitation en 2013 d'unveaw site d'exploitation de l'uranium (projet
Imouraren, confirmé par le groupe AREVA compte telw développement du secteur nucléaire),
devrait hisser le Niger au deuxiéme rang mondialpteducteurs d’uranium et conduire a terme a un
doublement des recettes d’exportation (30% actmeli#). D’autres ressources sont également
exploitées (charbon, or, pétrole) tandis que plusigrands projets sont lancés au Niger (barrage de
Kandadji, cimenterie...). Tous ces projets mobilideatmémes compétences dans les domaines de la
construction et de lindustrie, compétences utdésnécessaires au développement de I'économie
nigérienne d’'une maniére générale.

Le principal défi est cependant la disponibilitéie main d’ceuvre nigérienne formée et qualifiée
dans les principaux métiers concernés par cestpra@esavoir dans les métiers de la construction
(batiment, travaux publics, conduite d’engins...)dahs ceux de l'industrie (électricité, mécanique,
soudure, automatisme, conduite de systemes etaiaeshde production...). Aujourd’hui, moins de
20.000 nigériens qualifiés (sur une populationvactie 6 millions de personnes environ) travaillent
dans ces secteurs au Niger, ce qui se traduitraipression forte sur le marché de I'emploi car les
nouveaux projets d’investissement nécessiteromidaiche de plusieurs milliers d’ouvriers et de
techniciens qualifiés. Faute de personnels niggéempétents, ces travailleurs sont ou seronttécru
pour partie hors du Niger, ce alors-méme que lesaddeurs d’emplois sont trées nombreux (plus de la
moitié de la population active nigérienne est aintdge ou sous-employée (source INS 2008).

1.2 -Politique du gouvernement

Les autorités nigériennes ont adopté, en 2006, aourdent de politique sectorielle de formation
professionnelle qui présente tous les fondamenpauxant étre préconisés en la matiére : partiade |
demande et non de I'offre, approche par les compéte modularité des programmes, développement
d’'un systeme complet et cohérent de diplomes @fications construit avec les secteurs économiques
formels, semi formels et informels. Le Ministére ldeFormation Professionnelle et de I'Emploi
(MEFP) est cependant jeune (créé en 2007) et dispgesnoyens d’action encore limités (moins de
1% du budget national). Le dispositif de formataemeure également éclaté entre plusieurs autres
ministéres et les centres de formation ne disposastdes moyens, ni d’une autonomie de gestion
suffisante, pour répondre aux besoins des opégttwnomiques. Un programme sectoriel pour
'Education et la Formation est en cours d’élaiorgt regroupant tous les segments du systeme
éducatif, en vue de la présentation d’'une requétdartenariat Mondial pour I'Education. Deux
bailleurs de fonds apportent leur soutien au segndenla formation professionnelle (Banque
Africaine de Développement, LuxDevelopment) aves pi®jets complémentaires démarrant en 2011
qui ont essentiellement pour objectifs de renfotesrcapacités du MEFP. Mais ces projets n’auront
cependant pas de résultats avant plusieurs anhées devraient donc pas avoir d’effets pour les
entreprises a court et moyen termes.



1.3 -Importance pour le pays

L'amélioration de I'offre de formation professioliaeest de nature a favoriser : (i) le développemen
du secteur moderne, en particulier le BTP et I'stda (principaux pourvoyeurs d’emplois dans ce
secteur) ; et (ii) I'acces des nigériens aux emsptorrespondants. Le projet s'inscrit dans le cdedse
engagements présidentiels visant a favoriser leldppement de I'éducation (volonté de porter le
budget de I'éducation a 25% du budget de I'Etatpatréation d’emplois a court terme, notamment
par la promotion de grands projets structurantsr gé@economie nigérienne. De plus, une part
importante des activités sera réalisée au nord rNiggadez, Arlit), correspondant a une région
aujourd’hui délaissée par I'ensemble des baillelerfonds, en raison nhotamment des tensions sociales
et des risques sécuritaires élevés, alors qu'allecentre les richesses minérales ainsi que les
principaux enjeux de développement et de stahilitpays.

1.4 -Contribution aux axes stratégiques de l'aide francise et de 'AFD

1.4.1 Enseignements retirés des activités principales dé&\FD et des autres
acteurs de l'aide francaise dans le secteur

Le Ministere des Affaires Etrangéres et Européermdmancé le projet « Appui & la Formation
Professionnelle Continue (AFOP) » jusqu’en 2005, ajwcontribué a la consolidation de I'Office
National d’Appui a la Formation Professionnelle (@FOP). Il a également soutenu la création et
I'opérationnalisation du centre des métiers du (DPMC) de Niamey, ainsi que le développement de
'enseignement supérieur au Niger.

L’AFD appuie le programme sectoriel de I'éducatittmbase depuis 2005 et dans ce cadre I'assistance
technique francaise a accompagné en 2008 la mispomi de la stratégie sous sectorielle de
I'Enseignement Technique et de la Formation Prafeselle (ETFP). L'AFD compte plusieurs
interventions relatives aux formations professidiesepour le secteur minier en Afrique sub-
saharienne (notamment un prét de 7,2 M€ pour latioréd’'un centre de formation pour la SNIM en
Mauritanie). Dans le secteur minier, comme dansaléses secteurs, I'AFD encourage les services
publics en charge de la formation et les entreprikesecteur a travailler conjointement dans leecad
de partenariats public/privé.

1.4.2 Contribution aux axes stratégiques de l'aide francse et de 'AFD

Ce projet s'inscrit dans les orientations du Docoint@adre de Partenariat (DCP) et de la stratégie de
I’AFD au Niger, ou I'éducation est définie commen’ des trois axes prioritaires d’intervention. Le
projet est également cohérent avec la nouvelleégiende coopération éducative francaise (CICID
Juin 2009) qui préconise un développement intégrésysteme d'éducation, de formation et
d’insertion au bénéfice de I'emploi et d'une meilie insertion des jeunes. Il répond également a la
déclaration du Président Sarkozy du 13 juillet 2@h0faveur de I'emploi des jeunes en Afrique. Il
s’inscrit en cohérence avec le cadre d’intervensiectoriel de 'AFD pour I'éducation et la formatio
(CA de juillet 2010) qui prévoit un renforcemengrsficatif des interventions en faveur de la
formation professionnelle, en référence aux stiatede croissance et d’emploi, et en soutien des
politiques publiques et des projets de formatidtéism dans ce cadre par les opérateurs économiques



Il - LE PROJET

2.1 -Finalité

La finalité du projet est le développement éconamigt celui de 'emploi dans le secteur moderne au
Niger au travers d’'un renforcement du dispositifatenation professionnelle dans le cadre d'un
partenariat public-privé.

2.2 -Objectifs spécifiques

Le projet permettra de renforcer et de faire évdieielispositif public de formation existant afia d
répondre de maniére pérenne :

» acourt terme, aux besoins de recrutement immédést&ntreprises industrielles dans le cadre
des grands projets (Imouraren, Kandadiji, CimentejieUn dispositif de formation courte
sera déployé afin de faciliter le recrutement diains 500 ouvriers qualifiés par an.

» a moyen terme, aux besoins en personnels qualiiiesecteur moderne, notamment de
niveaux techniciens & techniciens supérieurs, dassnétiers du BTP et de I'industrie. La
création de deux centres spécialisés en s'appus@anies établissements existants sous-
utilisés et le renforcement de l'offre de formatiprofessionnelle supérieure (niveau BTS)
permettra de former prés de 360 personnes pai@rirdis ans.

» along terme, aux besoins des opérateurs éconosngquaord Niger. La création d’'un centre
de formation professionnelle a Arlit permettra dampagner le développement des activités
économiques par la qualification de 120 personaesp dans les principaux métiers de sous-
traitance (électricité générale, mécanique autolmobj tout en créant un plateau technique au
service des artisans d'ici 5 ans.

2.3 -Contenu du projet

Le projet repose sur une rénovation ciblée du disibale formation professionnelle existant afin de
répondre progressivement aux différents besoin®pésateurs économiques. La création de I'lFRI, a
l'initiative des autorités nigériennes et du sectgiveé, permettra de répondre a ces besoins :

» A court terme, par la mise en place de formatioascdurte durée (formations de mise a
niveau et qualifiantes sur 3 a 9 mois) pour desgsuissus de I'enseignement général et
capables de répondre aux besoins de recrutemeamntsrges entreprises dans des filieres
précises (soudure, mécanique, chaudronnerie, \ugitém, maintenance, chimie...). Cette
action se traduira par la mise en place de moyeashriiques, humains, financiers,
immobiliers) dans des centres de formation existal® Niamey (Lycée Professionnel Issa
Beri, Centre Technique Kalmaharo, Centre de FoonatiProfessionnelle et de
Perfectionnement...). Les capacités des formationste® seront de 500 personnes environ
par an, en fonction des demandes exprimées pantexprises.

» A moyen terme, par la création de deux centresass, sur la base de 'EMAIR (Ecole des
Mines de I'Air) a Agadez et du Centre de Perfecteanent des Travaux Publics (CPTP) a
Niamey, capables de répondre aux besoins strustdesl opérateurs économiques du pays en
personnels qualifiés de niveau technicien dansnietsers des mines et de l'industrie et dans
les métiers du Batiment et des Travaux Publics.dyen terme également, la mise en place
de formations complémentaires dans les centredaasssafin de former des personnels
spécialisés, de niveau Technicien Supérieur, pavérture de nouvelles sections de BTS a
'Ecole des Mines et de la Géologie (EMIG) qui feemijourd’hui défaut (Electronique,
Electromécanique, Conception de produits industri€himie, Batiment, Travaux Publics,



Aménagement finitions etc.). Les capacités de fiomaliplomante seront de 360 personnes
par an environ, en réponse aux besoins de I'écannigérienne.

» A plus long terme de s’appuyer sur un nouveau eetidr formation a Arlit permettant de
produire une main d’ceuvre qualifiée en réponseb@soins des sous-traitants, des entreprises
et de la population proches des sites d’exploitatide centre répondra a la fois au besoin
local en main d’ceuvre et permettra aux jeunes dd do Niger de se former pratiquement a
un métier a Arlit, ou la demande en services édscast importante (110.000 habitants
aujourd’hui, contre 70.000 en 2001 mais aucun eagrformation professionnelle). Ce centre
permettra de donner aux jeunes l'opportunité d’éadgudes compétences transversales et
valorisables sur le marché du travail dans les ergtdes services et du BTP tout en
constituant une plateforme technique mise a laogdisipn des artisans dans la région nord.
Les capacités de formation dipldmante seront depg2onnes par an environ, en réponse aux
besoins de I'économie régionale.

2.4 -Intervenants et mode opératoire

Le projet associe les autorités nigériennes (Emmoi Formation Professionnelle, Mines,
Enseignements secondaires, Equipement, sous Itgutler la Primature) et le secteur privé (Chambre
de Commerce, d’Industrie, d'Artisanat du Niger - I8N, Fédération des Organisations
Professionnels du Niger - FOP, Conseil NationaPdtronat du Niger — CNPN, groupe AREVA). Ce
partenariat se traduira par la signature avanhldd mois de novembre 2011 d’'un Protocole d’emtent
entre les parties précisant les objectifs du petjéturs engagements respectifs dans sa misewr.ceu

Le projet sera mis en ceuvre par l'Institut de Fdimmades Ressources Industrielles du Niger (IFRI
Niger), Groupement d’'Intérét Economique (GIE) qaiétre créé par I'Etat et le Secteur Privé d'ici fi
2011. L'IFRI Niger est une structure d’ingénierie fbrmation chargée d’identifier les besoins en
compétences des opérateurs économiques, d'élaleseréponses en termes de formations et
d’'organiser ces formations en s’appuyant sur labli6sements existants au Niger. Dans le cadre du
projet, 'IFRI jouera deux roles, avec notammeappui d’'une assistance technique mobilisée a cet
effet :

» ROle de Maitrise d’ouvrage déléguée pour le compie I'Etat et du Secteur Privé pour la
réalisation des investissementdJne fois constitué et opérationnel, I'lFRI percelea fonds
et moyens provenant des différents partenairegndesi financer les investissements dans les
centres de formation. L’ensemble des investissesrfena I'objet d’une convention tripartite,
de partenariat et de mise a disposition de moyense I'lFRI, I'établissement bénéficiaire et
lautorité de tutelle de [I'établissement. Cette \eamtion précisera la nature des
investissements réalisés, les sites d'implantaties,responsabilités des différentes parties
dans la mise en ceuvre des investissements, la enamte, les conditions de mise a
disposition et de rétrocession des moyens.

» Roéle de gestionnaire délégué pour le compte de I'&tet du Secteur Privé pour la
réalisation de formations. L'IFRI contractualisera avec les entreprises oudesvices de
'Etat qui souhaitent (i) accompagner les procesteigecrutement des entreprises par des
formations de mise a niveau et professionnalisgnii@sformer des jeunes dans le cadre de la
formation initiale sur plusieurs années afin d’assleurs recrutements a moyen terme ; (iii)
améliorer les compétences de leurs salariés gaiaie de la formation continue. La relation
avec les entreprises se fera sur la base de counkeaprestation de services définissant les
objectifs (nombre de personnes a former, type dadtion attendue, moyens mis en ceuvre,
durée) et les modalités de financement des formstiba relation avec I'Etat se fera sur la
base de conventions définissant les objectifs (mente personnes a former, type de
formation attendue, moyens mis en ceuvre, durédgsetmodalités de financement des
formations. L'IFRI Niger mettra en place les outiscessaires pour s’assurer de la qualité de
la formation dispensée aux stagiaires.
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La gouvernance du GIE IFRI Niger reposera sur ums€ib d’administration composé selon le
principe du partenariat Public/Privé (9 membres mé&mbres du secteur public et 4 membres du
secteur privé). Il définira les orientations stgidéies et veillera au contrdle de leur réalisatibn.
garantira la cohérence globale des actions miseseeamnre par I'IFRI Niger et assurera une
homogénéité des prises de décision et des moyémgsl Il mobilisera les fonds nécessaires au
dispositif.

Sur le plan opérationnel, la direction administtatitechnique et managériale de I'lFRI Niger sera
assurée par un Directeur Général disposant desopsugxécutifs. En conformité avec le droit
OHADA, le Directeur Général sera recruté et révopaéle Conseil d’Administration. L'AFD sera
consultée a toutes les étapes du processus déeraent. Le DG sera sélectionné selon un processus
de consultation ouvert, sur la base d'un profil meste précis et choisi en tenant compte de ses
compétences, de sa probité ainsi que de son erpérdans des missions similaires si possible. Sous
le contréle et la validation du Conseil d’admiragion, le Directeur général de I'lFRI procédera au
recrutement des personnels pédagogique et adratifistr

Une assistance technique (sur financement AREVAsaprocessus de consultation) sera sélectionnée
et recrutée par le Conseil d’administration deRIRNiger. Elle jouera le rdle d’Appui a la Maitrise
d'Ouvrage auprées de I'IFRI. Les termes de référerdm I'assistance technique et son choix seront
validés par le Conseil d’'administration de I'lFRIdevront préalablement étre discutés avec I'AFD.

L'assistance technique, mobilisée en appui de I'lBRBra notamment pour missions :

- d’élaborer, au démarrage du projet, un Documengf@rome d’Exécution Technique et
Financiére du Projet (comprenant notamment uneabsation du plan d’investissement ainsi
gu’un plan de déploiement du projet) ;



La

de faciliter le recrutement et la formation desspanels clés du GIE IFRI ainsi que
d’élaborer le budget de fonctionnement de I'lFRIupde premier exercice ainsi qu'un
business plan ;

d’élaborer le cahier des charges, d'organiser esugerviser les investissements matériels
(constructions & équipements) qui seront réalisésde cadre du projet,

de développer les programmes de formation ainslegisupports associeés ;

de renforcer les capacités des ressources humairtasyment formateurs et encadrement, de
'lFRI et des établissements publics bénéficiadeprojet ;

d'organiser et d’encadrer les actions de formatipn seront réalisées par I'lFRI, en
mobilisant les expertises nationales et internatesnécessaires ;

de préparer les différents marchés qui seront actés par le GIE ;

d’assurer la promotion commerciale de I'lFRI etdiettre en place les procédures internes ;
de rendre opérationnel le GIE IFRI.

2.5 -Co(t et plan de financement

mise en place de I'IFRI repose sur un programdfitesestissement de quinze millions cing cent

milles (15.500.000) Euros. Ce plan d’investissenceniprend trois appuis :

» Un appui a des centres de formation existants (€ergchnique Kalmahro — CTK, Lycée

Professionnel Issa Béri, Centre de Formation ePeldectionnement Professionnel — CFPP,
Ecole des Mines, de I'Industrie et de la GéologEMIG), leur permettant de développer une
offre de formation continue en réponse aux besbicmurt terme des entreprises nigériennes ;
Un appui a la création de deux centres sectopels]a rénovation de deux centres existants
(Ecole des Mines de I'Air - EMAIR, Centre de Petimecnement des Travaux Publics -
CPTP), leur permettant de développer une nouvélie de formation initiale et continue a
moyen terme ;

Un appui a la création d’'un centre de formatiorfggsionnelle (CFP) a Arlit afin de répondre
aux besoins économiques et sociaux au plan régaonabrd Niger a long terme.

Le budget global se présente comme ci-dessous :

Assist
Dispositif Etablissements Construction | Equipements - m e Total
technigque
T CTE Niamey 170 000 € 240 000 € 130 000€] 540000 €
. ::ntr;t;- LP Issa Bemi 175000 € 235 000£€ 130 000€] 540000 €
etistfmltt; CFPF Niamey 135 000€ 545 000€0  200000€1  880000€
T EMIG T50 000 € 440 000 € 160 000€] 1350000 €
Centres |[EMAIR 1400 000€] 1%00000€ 780000€) 4080000€
sectoriels |CPTP Niamey 2300000£] 1600000€0  600000£€0 4 500000€
Anlit CFP 1800 000€] 1000000€]  400000€) 3 400000€
Divers & imprévus 120 D00 € 90 00D £ 0€ 210000 €
Total en €wros 6850000€ | 6050000€ | 2600000€ |15 500000 €
Répartition en % 442% 39,0% 16,8% 15 500 000 €

Dans le cadre d'un partenariat public/prive :

» I'Etat du Niger s’engage a contribuer a la mise en placéllERI en prenant en charge les

investissements matériels nécessaires (constractisénovations et équipement des
établissements publics bénéficiaires du projetaudtdur de 12.900.000 Euros (sous la forme
(i) d’'un prét souverain de 11,4 M€ accordé par DAebjet de la présente note, pour la mise
en place des formations initiales et (ii) d'une\srtion del,5 M€ accordée début 2012

par 'AFD pour la mise en place des formations ow@s).



» le groupe AREVA au Niger s’engage a contribuer enise en place de 'lFRI en prenant en
charge I'assistance technique mobilisée dans leeaulprojet ainsi que le fonctionnement de
I'IFRI pendant la premiére année a hauteur de 208@0Euros. L'assistance technique sera
mobilisée dés la constitution de I'lFRI jusqu’'amte du projet (soit jusqu’en 2015).

Le plan de financement se présente donc comme suit

Plan de financement Montant
AED 12 900 000 €
AREVA 2600000 €
Total 15 500 000 €
Budget d'investissement Montant
Construction 6 730 000 €
Equipement 5960 000 €
Assistance technique 2600 000 €
Divers & imprévus 210000 €
Total 15 500 000 €

Le groupe AREVA est la seule société a avoir agécept s'impliquer dans le financement du projet
(assistance technique et fonctionnement de I'lllRRN)s la mesure ou ce dernier permet de répondre a
ses importants besoins de compétences, immediadsnebyen/long terme, tout en inscrivant les
investissements formation du groupe dans une legitgupérennisation dans le dispositif public. A ce
titre, il a accepté de contribuer a la rénovatiardspositif public de formation plutét que de créa
centre de formation interne. Les autres entrepps@ges contribueront également a la pérennité du
dispositif en achetant les prestations offertescpari-ci.

L'IFRI assure son équilibre financier par les paéishs réalisées au profit de I'Etat et des enisepr
nigériennes. Chaque action fait I'objet d’'un cohwa d’'une convention précisant les objectifs, les
modalités et le colt des prestations. Ce colt spored aux frais de formation (salaires, matiéres
d’'ceuvre, entretien/remplacement des équipementaletfrais de gestion de I'lFRI (ingénierie de
formation). Le groupe AREVA et I'Etat du Niger caitgeront les deux principaux clients de I'lFRI et
devraient lui assurer respectivement environ 40%ederevenus. Les 20% restants correspondent aux
besoins solvables des autres entreprises nigéseatres familles.

2.6 -Nature et justification du produit financier proposé par 'AFD
L’AFD interviendra a hauteur de 12,9 millions d’earau moyen d'une ligne de crédit mixte :
- un prét compatible FMI de 11,4 M€, objet du préskrssier,
- et une subvention a hauteur de 1,5 M€, qui ferbjétbod’'une délégation de signature au
Directeur Général de 'AFD début 2012.

Ce mixage de produit est justifié :

- D’une part, par la nature des investissementssésliAlors que le prét est consenti pour le
financement des investissements matériels nécessairx formations initiales dipldmantes,



domaine régalien, la subvention sera affectée auestissements nécessaires aux formations
continues réalisées au profit des entreprises d tarme. |l est en effet difficile de répercuter
le colt des investissements dans le prix des fawmatontinues (les entreprises étant prétes a
prendre en charge les codts de formation maisiheestissements matériels). Cette nouvelle
offre de formation continue, réalisée par les é&abments publics, se doit d’étre attractive par
rapport aux solutions de formation pouvant étrésées par les entreprises en interne ;

- Dautre part, par la nécessité de pouvoir mobilidés début 2012 les investissements
matériels nécessaires au démarrage des formatiomies en réponse aux besoins de
recrutement des entreprises (AREVA, cimenteriedhdji...) alors que l'accord avec le FMI
ne sera pas encore validé (CA prévu au cours dmiererimestre 2012). Une subvention
mise en place en 2012 permet de lever tout risgueethrd ou de blocage, sachant que les
investissements réalisés permettront d’accueid® personnes par an durant cette premiere
phase. Les investissements complémentaires rédiseésle cadre du prét permettront ensuite
de développer I'offre de formation diplémante.

Le niveau de concessionnalité du prét est jugtdieles engagements pris a I'égard du FMI pour la
préservation de la viabilité de la dette qui impastes conditions de financement compatibles FMI
(35% d’élément-don) et les enjeux sociaux contetauns le projeféducation, lutte contre le chbmage
et I'inactivité notamment dans des zones sensibdi@gloppement d'infrastructures publiques dans le
Nord du pays).

Il - EVALUATION DES IMPACTS DU PROJET

3.1 -Effets attendus du projet

Effets économigques :

Les grands projets d’investissement, en particud@ns le secteur minier, nécessitent une main
d’ceuvre qualifiee non disponible aujourd’hui au &figLe projet aura un double impact : (i) d’'une

part, il permettra aux entreprises de privilégeerdcrutement de main d’ceuvre nigérienne bien fermé
et (ii), en conséquence, d’améliorer la compétéides entreprises nationales.

Effets environnementaux :

Le projet n'a pas d'effets environnementaux direztsniveau du secteur, lui-méme globalement peu
émissif de déchets. Toutefois, les parcours de dam attacheront une attention particuliére aux
guestions de développement durable notamment darmdténergie, de tri sélectif et de recyclage.

Effets sociaux :

Le projet permet & court terme la formation ettégration au sein des entreprises nigériennes de
1.100 demandeurs d’emploi nigériens par le biaimel'qualification professionnelle appropriée et au

total & pres de 7.000 demandeurs d’emploi sur taedde vie du projet. Les capacités de formation

implantées, notamment a Arlit, contribuent & I'eoiptles jeunes et permettent d’accroitre les

possibilités de création d’entreprises au nord Niljeeontribuera par ailleurs a la préservatioa la

paix sociale notamment par l'insertion des jeunesad Niger.

Effets institutionnels :

Le projet fait évoluer le mode de gouvernance dpaiitif de formation professionnelle en impliquant
et en responsabilisant les acteurs publics et privéous les niveaux (conception, mise en ceuvre,
financement, gestion partagée). Il permet de mettreceuvre les principaux axes de la politique



sectorielle en matiere de formation professionnallsavoir I'implication des opérateurs économiques
et 'autonomisation du dispositif de formation.

Durabilité des effets du projet :

Le projet permet la mobilisation du secteur privé faveur du dispositif public de formation
professionnelle, tant en termes d’investissemengidupe AREVA acceptant de financer I'assistance
technique nécessaire au projet) qu'en termes detibmmement (le secteur privé contribuant aux
charges de fonctionnement par l'achat de preswgtitent en formation initiale qu'en formation
continue). Il permet aux établissements publicsetérer dans une logique de réponse a la demande
des entreprises et d’accroitre leurs revenus parfaation continue.

3.2 -Risques environnementaux et sociaux

Les risques environnementaux sont limités dansraietpet se résument aux traitements des déchets
lors de la construction ou la rénovation des trayainsi qu'au traitement des déchets issus de
l'activité de formation au niveau des centres. @#frents risques feront I'objet d’'une attention
spécifique lors du déploiement du projet.

IV - DISPOSITIF DE SUIVI - EVALUATION ET INDICATEURS

4.1 -Dispositif de suivi-évaluation

Le dispositif de suivi-évaluation reposera sur ddirdtion d’'une grille d'indicateurs correspondant
I'atteinte d’objectifs qualitatifs et quantitatifgposés par I'lFRI avec I'appui de I'assistancénteque

et avec l'accord préalable de 'AFD sur les modéesrapports et grilles d’indicateurs proposeés. |l
portera sur les points suivants :

» respect du calendrier prévisionnel de déploiemestdifférents centres de formation.

» analyse des résultats obtenus par le GIE, notamitagyréciation quantitative des flux
accueillis dans les différents centres de formatianrapport aux prévisions et I'appréciation
qualitative des personnes formeées, auprés degpeste bénéficiaires.

» autonomisation financiére du dispositif et divacsifion des sources de financement.

» respect des engagements pris par les différentengéies dans le cadre des conventions
signées et I'implication des partenaires dansdgepr

L’agence de Niamey, appuyée par le Chef de Pragstyureront conjointement le suivi du projet qui
fera I'objet de missions de supervision régulieaesmoins une fois par an.

Les comptes de I'lFRI seront audités chaque anod®omément a ses statuts. Ces audits financiers
seront étendus aux volets techniques et pédagagagises activités.

Deux évaluations (a mi-parcours et finale) sonvpes sur le financement avec accord de I'AFD sur
les termes de références et la sélection du camsult



4.2 -Indicateurs d’'impact

Formation professionnelle Valeur indicateur Unité e
mesure
Indicateur agrégeable n°29 Nombre de personnes Nombre de
Nombre de personnes bénéficiant d’'undéormées sur la durée de vie personnes
formation professionnelle du projet (15 ans) formées
Indicateur agrégeable n°38 Nombre d’emplois directs Nombre
Emploi concerné concernés d’emplois
Indicateur agrégeable n°39 Nombre d’entreprises Nombre

Nombre d’entreprises bénéficiaires  directement bénéficiaires d’entreprises
des projets

Objectif

7.000 personnes

7.000 emplois

50 entreprises



